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Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

D Al il bl
g n gog ma

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell

Ebedi yurdumun dstlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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GIRiS

Yeni Tirkiye Yilzyilim1 birlikte insa
ederken biz egitimcilere diisen gorev ve
sorumlulugun bilinciyle her biri bir deger
| olan 6grencilerimizin yeteneklerini ortaya
cikarip gelistirmek; kabiliyetlerine yo6n
verip, uretkenliklerini saglamak;
hayatlarina bir pencere acip, ufuklarinaisik
tutmak; onlar1 milli suur ve giizel ahlakla
% yasadigr topluma uyumlarini saglamak,
: = B erdemli kisilik kazandirarak iyi bir insan ve
Vatandas yetlstlrmek icin bliyilik gayretle 6zverili calismalar yiiriitilmektedir.

Cumbhuriyetimizin Ikinci Yiizyllinda Bakanligimizin belirledigi vizyon cercevesinde ve
cizdigi hedefler dogrultusunda okulumuzda da bir¢ok ¢alisma ve proje
gerceklestirilmektedir.

Bakanligimiz; Cumhuriyetimizin 100 yilinin gérkeminin giicii ile 6niimiizdeki yiizyilin
planlarini yapmak projeksiyonunu cizmek maksadiyla 2024-2028 stratejik planini
hazirlamistir. Tiirkiye Yiizyih vizyonuyla 2053, 2071 hedefleri géz dniinde bulundurularak

uzun vadeli milli egitim politikalar1 belirleyen bu plan “okul gemilerine yelken, yelkenlere
ruzgar” olacaktir.

Altinyildiz Ilkokulu olarak biz de toplumsal egitim seferberligine katilarak
ogrencilerimizin ¢ok yonlii egitim ve gelisimine katki sunacak 2024-2028 donemi Stratejik
planini hazirlayarak, uygulamaya koymus bulunmaktayiz.

Bu amagla iletisim teknoloji ve farkl bilgi kaynaklarinin hayatin merkezine bu denli
oturdugu bir donemde ¢ok boyutlu bir egitim iklimi insa etme zorunlulugu bulunmaktadir.
soz konusu hedefler insa edilirken bilgi ahlak ve deger diinyamiz 6gretmenlerimiz
sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere
oturtulacaktir. Bunun yaninda 6grencilerimizi milli kiltir ve medeniyetin degerleriyle
bulusturarak ¢agin gerektirdigi becerilerle donatmak i¢in planl ve programli calismalarin
bilimsel yol gostericiliginde tim paydaslarimizla is birligi icinde ¢ocugu merkeze alarak
calismak ve 6gretmeni 6nemseyen bir tutumla desteklemek, kendini stirekli degerlendirip,
giincelleyen yenilik¢i bir yaklasim sergilemek stratejik yonetim yaklasimimizin
vazgecilmez 6zellikleri olacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde de belirledigimiz hedeflere azim ve kararhlikla
ulasacagimiza yurekten inancgla, toplumsal egitim seferberligimizin yeni plan déneminin
hayirh olmasini diliyorum.

Sebile KUCUKKAYA
Altinyildiz Ilkokulu Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Sebile KUCUKKAYA Okul Miidiirii Bilal EVCI Miidiir Yardimcisi
Tekin GULLE Miidiir Seval SEVEN Rehber Ogretmen
'Yardimcist
Neslihan KURTBORU Ogretmen Nur TURAN Ogretmen
Elif BIRKALAN OAB Baskan1  [AYTUNC ERBAS Ogretmen
[lknur GUNERKAN OAB Uye Neslihan AKBAYRAK Veli
Merve YAZICI Veli

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun geregi ve ilgili genelge
dogrultusunda Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin, “MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nda” belirtilen is takvimine uygun olarak, Altinyildiz Ilkokulu biinyesinde
stratejik planlama tist kurulu yoneticileri, stratejik planlama ekibinin stratejik planlama
konusunda bilgilendirilmeleri amaciyla Okulumuzda 9 Kasim 2023 Tarihinde egitim
ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin yiiriitilmesinde proje yonetimi yaklasimi
benimsenerek, planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, Stratejik Plan Ekibi (SPE) tarafindan bir is takvimi
olusturulmus ve calismalarin s6z konusu takvime uygun olarak ytrutilmesine dikkat
edilmistir.

Planlamanin planlamasi olarak adlandirilan bu faaliyetlerin, detayli bir sekilde
adimlandirilmasiyla calismalara baslanmustir. ilk etapta, calismalar: etkin ve verimli bir
sekilde yuriitmek ve siirece iliskin anlam birligini saglamak amaciyla Okulumuzun tiim
personeline, calismalarda alacaklari rollere uygun seviyelerde bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari diizenlenmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarinda; MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 06.02.2024

tarihli ve E-



66968699-602.04.01 96023741 sayili yazilari dikkate alinarak, Istanbul Valiligi 11 Milli
Egitim Mudurliglinin Nisan 2010 Tarihinde yayinlanan Okul ve Kurumlarda Stratejik
Planlama Kilavuzu temel dokiiman olarak kullanilmis, egitimlerde 6g8renilen teknikler ve

literatiirde konuya iliskin olarak yayinlanan kaynaklardan faydalanilmistir.

1. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giligli Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Altinyilldiz Mensucat A.S yonetim Kurulu bagkani Ali Osman BOYNER'’in
direktifleriyle Altinyildiz Mensucat A.S. iscileri ve cevre sakinlerinin ¢ocuklarinin egitim
ve 0g8retimi icin 1982-1983 6gretim yilina yetistirilmek gayesiyle cok iyi bir organizasyon
sonucu 2 kat olarak 4 ay gibi cok kisa bir siirede bitirilmis ve egitime agcilmistir. Acilan bu
bina ilkokul olarak 12 derslik ve idari odalardan olusmaktaydi. Daha sonra ihtiyaca cevap
veremez hale geldi. Yine sayin Ali Osman Boyner tarafindan 1985-1986 egitim-68retim
yilinda iizerine iki kat daha ilave yaptirilarak ortaokul olarak hizmete agilmustir. ilk iki kati
ilkokul son iki kati ortaokul olarak hizmet veren binada iki yonetim ve iki okul

hizmet vermekteydi.

Okulumuz ilk6gretim kanunu ¢ercevesinde Tirkiye'de ilk uygulamalardan biri olarak
1990-1991 Ogretim yilinda ilk6gretim okuluna dontstirulerek
idari yapilar birlestirilmis ve o donemden bugiine kadar ilkdgretim okulu olarak faaliyet
yapmaktadir. Okulumuz Altinyildiz Mensucat A.S. yonetim kurulu baskani sayin Ali Osman
Boyner tarafindan yaptirildig: icin milli egitim bakanlig: tarafindan "Altinyildiz {lkégretim
Okulu" olarak adlandirilmis ve tescil edilmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yilindan
itibaren okul dontistimleri ¢alismalar1 sonucunda kademeli olarak ilkokula doniismiis ve

Bahgelievler Altinyildiz ilkokulu olmustur.

Okulumuz, akil ve zeka oyunlari alaninda yapilan ¢alismalar sonucu Istanbul il 1.1igi
ve Tirkiye 3.liglu kazanmis ve bu alandaki calismalarina devam etmektedir. Atletizm,

geleneksel cocuk oyunlar: alanlarinda okul takimlari ilce yarismalarina katilmakta olup
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basarili performanslar sergilemis ve 6diiller almistir. Her y1l geleneksel olarak diizenlenen
cocuk yazarlar projesiyle anasinifi 6grencilerimizin yazdig: kitaplar1 sergilenmektedir.
Milli Egitim Bakanligimiz ve Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen
bir¢ok proje okulumuzda uygulanmaktadir. Ayrica okulumuza ait Bah¢e Okulu projesi ile

ogrencilerimizi hayata hazirlamaktayiz.

2.2. Uygulanmakta olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Altinyildiz ilkokulunun 2019 yilinda hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik
Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve
Degerlendirme olmak lizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis b6liimiinde
3 Stratejik amag, 8 Stratejik hedef, 70 performans gostergesine yer verilmistir. Stratejik plan

kapsaminda hedeflenen amaglar kapsaminda ayr1 ayr1 degerlendirme yapilmistir.

Stratejik planin “Kayit bolgemizde yer alan biitlin ilkokul kademesindeki 6grencilerin
okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve
tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.”
amacina yonelik degerlendirme yapildiginda amag¢ kapsaminda gostergelere %95 oraninda

erisildigi goriilmektedir.

Stratejik planin “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal
ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve Ogretimde kalite
artirllacaktir” amacina yonelik degerlendirme yapildiginda amag¢ kapsaminda gostergelere

%95 oraninda erisildigi gorulmektedir.

Stratejik planin “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde
gelistirilecektir” amacina yonelik degerlendirme yapildiginda amag¢ kapsaminda gostergelere

%90 oraninda erisildigi gorulmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde plan kapsaminda ulasilmasi hedeflenen amag
ve hedeflere yonelik genel olarak degerlendirme yapildiginda amac ve hedeflere biiyiik oranda
gerceklestirildigi gorilmektedir. Bu hedeflere biiyiik oranda erisilmesinde Bahgelievler Ilce
Milli Egitim Mudirligi, Bahcelievler Belediyesi ve velililerimizin desteklerinin ¢cok 6nemli bir
yeri oldugu gorulmiistir.

Stratejik Plan kapsaminda ulasilmasi hedeflenen hedeflerin bir kisminda ise hedeflere

ulasilmadig1 goriilmektedir. Bu hedeflere yeterince ulasilamamasi pandemi ve deprem
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siirecinde okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan 6gretim seklinde yapilmasi ve
zaman zaman aksamasindan kaynaklanmistir. Stratejik plan kapsaminda eksik oldugumuz ve
one ¢ikan yonler dikkate alinarak 2024-2028 Stratejik planina yonelik hedef, gosterge ve

stratejiler planlanmistir.

2.3.Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Yiirtirlikteki Mevzuat uyarinca genel gorevlerimiz.

1. T.C Anayasasi ve Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, 6grencilerimizi gelecege
hazirlamak.
2. Kayit alanimizda ikamet eden ve zorunlu 68renim caginda bulunan her cocugun okula

kaydolmasini ve devamini saglamak.

3. Yiirirliikteki [Ikégretim programi ¢ercevesinde bilimsel yontemler kullanarak égrencilerimizi
st 6grenime hazirlamak, onlarin farkli yeteneklerini kesfederek yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini saglamak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gérevler ile ilgili analizler
yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi

raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Bahgelievler Ilge Millf Egitim Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amac,
Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidirligimizin Durum Analizi kapsaminda

onceliklendirildigi alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki
béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust

Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgelerine gére olusturulmustur.



Tablo1.4 Ust Politikalar Analiz Tablosu

12. Kalkinma Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y11 Cumhurbagkanlig: Yillik

Programi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye

ile ilgili Raporlar1

Cumhurbaskanhg Icraat
Programlari

Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2024-2028 istanbul Bolge Plam

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Altinyildiz Ilkokulu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir.
ylikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu

Hizmet Envanteri incelenerek Midurligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile

urin ve hizmetle, agagidaki tabloda ana

basliklar halinde verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

* Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurutilmesi

* Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders
cizelgelerinin uygulanmasi

* Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin
yayginlastirilmasi

* Egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin
saglanmasi

* Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik

olitikalarinin uygulanmasi

10

Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal




*Kayit-nakil isleri

*Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

*Ogrencilere rehberlik yapmak

*Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
ylritmek

*Egitsel yonlendirme faaliyetlerinin yirtitiilmesi

* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
ylritilmesi

* Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

* [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler

*Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin dlizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

* Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan
yararlanma oraninin artirilmasi
* Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici

calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

*Ogrencilere yonelik okul ici sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

*[lce, bolge, il bazinda yapilan faaliyetlere katilim
saglanmasi.

*Okul ici futsal, yakan top, mendil kapmaca, sek
sek turnuvalarinin diizenlenmesi ve bu

branslarda okul takimi kurulmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal faaliyetlere

katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler
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gelistirilmesi
*Okul dis1 gezi faaliyetler diizenlenmesi

*Halk oyunlari ekibi olusturulmasi

) *Ogretmenlere yonelik hizmetici faaliyetler
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel diizenlenmesi
etkinlikleri...) ..
*Ogretmen gezileri

Ogrencilere yonelik faaliyetler *Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere
katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi

*Rehberlik hizmetleri

*Sosyal destek hizmetleri

*Akademik destek hizmetleri

L o *Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin
Ogrenme ortamlarina yoénelik

faaliyetler belirlenmesi, okul binalarinin, spor salonu ve yesil alan

vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Ders disi faaliyetler Yarismalar, toren, mizik, tiyatro, gezi, turnuva,
kampanya, ziyaret, sportif etkinlikler, 6grenci kuliipleri
gibi sosyal etkinlikler gibi ders dis1 etkinliklerin

diizenlenmesi

2.6. Paydas Analizi

Miidiirligiimiiz ~ paydaglar;, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen
kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Midiirligiimuzin ilgili boliimleri tarafindan ilk asamada
paydas listesi olusturulmustur. Okulumuzun gti¢li ve zayif yonlerini belirlemek i¢in online anket

olusturularak geri bildirimler alinmistir.

Okulumuz tarafindan sunulan hizmetlere iliskin daha kapsaml geri bildirim almak amaciyla
paydaslarimiza yonelik “Vatandas, Ogrenci, Veli, i¢c Paydas ve Dis Paydas Anketleri”
gelistirilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan online ankete 214

veli, 265 6grenci katilim saglamistir.

Anket verilerindeki %50 ve {lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak
memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak

memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Okulumuzda yapilan anketlerden elde edilen verilere gore I¢ paydas anket sonuglar1 orta,

olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %96 olmustur.

Dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglar1 orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin

toplam orani %92,6 olmustur.

Ogrenci, Veli, i¢ Paydas ve Dis Paydas Anketlerinde yer alan sorularmn istatistiksel analizleri yapilarak
paydaslarimizin Midiirligiimiizden beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde Miidiirliigiimiiziin

sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basarisi 6l¢iilmiistiir.

Paydaslarimiz, okulumuz gelecek bes yilinin planlandig: Stratejik Plan hazirliklari ¢aligmalarina iist
diizeyde katilim saglamistir. Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT

Analizleri yapilmustir.

2.7. OKkul/Kurum i¢i Analiz
2024-2028 Stratejik Plan hazirlama c¢alismalari kapsaminda Bakanligimiz tarafindan

belirlenen format kullanilarak kurum kiiltiirti degerlendirme anketi hazirlanmistir. 10-15
Nisan tarihleri arasinda uygulanan ankette genel mumnuniyet oran1 %92 olmustur. %38

oraninda ise memnuniyetsizligini ifade etmistir.

Anket sonuglarina gore okulumuzun gii¢lii yonleri su sekilde belirlenmistir:
v Calisanlar arasinda iletisim
Isbirligi

v
v' Bilgilerin agik ve anlasilir bir sekilde paylasimi
v Ogretmen-veli-6grenci arasindaki iliski

v

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Anket sonuglarina gore okulumuzun gelistirilmeye ac¢ik yonleri su sekilde
belirlenmistir:

v Calisanlarin karar alma siirecine daha etkin katilimi

v Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar

v 0diil ceza sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi

Okul Teskilat Yapisi
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OKUL
MUDURU

Muddar

Yardimcisi

Muaduir
Yardimcisi

Ogretmenler

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile
Birligi

Yardimci
Hizmetler

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Anasimifi: 73

1. Smif: 201

2. Sif: 204

3. Siuf: 164

4. Sif: 162

Ozel Egitim Sinifi:8
Yabanc Uyruklu Ogrenci: 30
Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 19

Akademik basar1 verileri

Sinif Gegme Basaris1 %99,4

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Lisansh Ogrenci Sayisi: 40
Basarilar:
Yakan Top: 3. Siniflar Ilce 1.’si, Bolge 2.’si
4.Siiflar flge 1.’si, Bélge 1.’si, Il 4.’sii
Sek Sek: 1. Simiflar: ilge 3.’sii
2.Smnuflar: ilge 2.’s
3. Siniflar: Ilce 1’si
4. Siniflar: Ilge 1. Si
Yakan Top: 4. Simiflar Ice 3.sii
Akil ve Zeka Oyunlar Turnuvast: Kiire, q-Bitz, Equilibrio, Pentago Ilce
1.'likleri.
Okculuk flce 1.’si
Voleybol ilce 1.’si

Ogrenme stilleri envanteri

Bireyin bilgi edinme ve alma yontemlerine gore 6grenme stilleri
tanimlanir. Algisal yetenekleri ve 6grenme stilleri dl¢tliir. Bu calisma
okulumuz rehberlik servisi tarafindan uygulanir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz genelinde toplam 9 siirekli devamsiz 6grenci bulunmakta olup,
tamami 1. Smif O6grencisidir. Yapilan incelemede bu o6grencilere
adreslerinde rastlanilmamistir.

insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.
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degerlendirme anketi

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye
calisir.

2. Okulu diizene koyar

Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

2

Midiir Yardimecisi

1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidird
tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar
dersleri okutmak.

2. Ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine katilmak.

3. Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
odevleri yapmak.

4. Derslerini brans o6gretmeni okutan sinif
O0gretmeni, bu ders saatlerinde yoOnetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlart géz oniinde bulundurularak okul
miidirligiince diizenlenen noébet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise|
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya midir yardimcilar1 tarafindan|
kendilerine verilen yazismalari yiiriitmek,

2. Gelen
giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan

sorumludurlar.
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6.

7.

Biiro isleri ile ilgili olarak okul yénetimince kendisine v}
erilecek olan diger gorevleri yapmak okul memuru goér
evleri yaparlar.

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, ticret, sosyal y
ardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin
zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tii
m arsiv islerini diizenlemek

C)gretmen, memur ve hizmetlilerin  6zliK]|
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii gliniine islerler.

Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek sakla
mak

Arsiv islerini diizenlerler.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

YRS CORIN)

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci
O0gretmene karsi sorumludurlar.

Yardimc1  hizmetler sinifi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg vej
malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Sebile KUCUKKAYA Miidiir Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023344408
" Semineri
Tekin GULLE Miidiir Yardimais: [ilkokulda Gelisim ve 2022 2022001269
Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri
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Bilal EVCI Midtr Yardimcis1 [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Okul Oncesi 1 0 3 1
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Yil Sinif Ogretmeni, 3 1 7-10 Y1 n
Psikolojik Danigman,
Okul Oncesi
11-15 Yil Sinif Ogretmeni, Okul |5 1 11-15 Y1l 6
Oncesi, Psikolojik
IDanisman
16-20 [ngilizce, Simf 7 2 16- 20 Y1l 9
Ogretmeni
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni, , 10 1 12
Ingilizce

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 3 1 3 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Seda DUMAN SIPAHI Psikolojik Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi [2019 2019341819
IDanisman IKursu
Seval SEVEN Psikolojik Caliganlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2020 2020341315
IDanisman IKursu
Kerim [YIGUN [ngilizce Calisanlarin Temel Is Saglig: ve Giivenligi 2019 2019341819
IKursu
Oya Giil SAYDI [ngilizce Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi  [2015 2015342608
IKursu
Serpil YENISOLAK Sif Calisanlarin Temel Is Saglig: ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Yusuf UZUNAY Sinif Calisanlarin Temel Is Saglig: ve Giivenligi [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Serap SIMSEK Simf Calisanlarin Temel Is Saglig: ve Giivenligi [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
'Yasar YAVUZ Simf Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2020 2020341315
Ogretmeni  [Kursu
Sibel EROL Sinif Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni  [Kursu
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Giilhan GUNEYBAS Simf Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni IKursu
IAytung ERBAS Simf Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni IKursu
Nezahat KARAHAN Simf Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni Kursu
Melike CUBUK DEMIR Simf Calisanlar Temel is Sagligi ve Giivenligi  [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Nur TURAN Sinif Caliganlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi 2015 2015342608
Ogretmeni Kursu
Nese GUVENDIR Sinif Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni Kursu
Selma AGIRBAY Simif Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni Kursu
Hatice Ozden BUGRA Simif Caliganlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Kadriye USTUN Simf Calisanlarin Temel is Saghig: ve Giivenligi  [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
[lknur CETIN Simf Calisanlarin Temel is Saghig: ve Giivenligi  [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Glilden TAMBAS Simf Calisanlarin Temel is Saghig: ve Giivenligi  [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Neslihan KURTBORU Sinif Caliganlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Melek BAGLAN Sinif Caliganlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Selma OZKADAM Sinif Caliganlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2017 2017341912
Ogretmeni Kursu
Nebahat ERYILMAZ S f Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni Kursu
Filiz GENCOGLU Sinif Calisanlarin Temel Is Saghig: ve Giivenligi [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Hale ERIMLI GUVEN Simif Calisanlarin Temel Is Saghig: ve Giivenligi  [2019 2019341819
Ogretmeni Kursu
Ramazan SUBASI Sinif Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2016 2016342214
Ogretmeni Kursu
Zeynep Betiil BALEVI Okul Oncesi  |Galisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni  [Kursu
Giilay KILIC KOCA Okul Oncesi  |Galisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni  [Kursu
Gizem Nur GURGEN Okul Oncesi  |Galisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2022 2022340521
Ogretmeni  [Kursu
Zeynep SONMEZ Okul Oncesi  |Galisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi 2019 2019341819
Ogretmeni  [Kursu
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yihh
1.Ayhan MARALLI Hizmetli X ilkokul 31
2.Unziile 0ZCULER Hizmetli X Ortaokul 5
3.Fatma TAKA Hizmetli X Ortaokul 1
4.Pinar AYDIN Hizmetli X Ortaokul 1
5.Songiil YILMAZ Hizmetli X [1kokul 3
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

5.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye

calisir.

6. Okulu diizene koyar

e 7. Denetler.

Okul /Kurum Mudiird 8. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

Miidiir Yardimeis: bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiird
tarafindan verilen gorevleri yapar

4. Midur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

8. Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar
dersleri okutmak.

9. Ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yonetim islerine katilmak.

10. Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen
odevleri yapmak.

11. Derslerini brans o6gretmeni okutan siniff
O0gretmeni, bu ders saatlerinde yoOnetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

12. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,

Ogretmenler yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul
miidirligiince diizenlenen noébet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

13. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise|
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

14. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar:1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

8. Miudiir veya miidir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yazismalari yiiriitmek,

9. Gelen
giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

10. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

11. Okulun personeliyle ilgili olan aylik, licret, sosyal y

ardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin
zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tii
m arsiv islerini diizenlemek
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12.

13.

14.

Biiro isleri ile ilgili olarak okul yénetimince kendisine v}
erilecek olan diger gorevleri yapmak okul memuru gor
evleri yaparlar.

Cgretmen, memur ve hizmetlilerin  6zliK]|
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glinii giiniine islerler.

Yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek sakla
mak

Arsiv islerini diizenlerler.

Yardimci Hizmetler Personeli

7.

10.
11.
12.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci

O0gretmene karsi sorumludurlar.

Yardimc1  hizmetler simifi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gereg vej
malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun sunmusg oldugu hizmetlerin 6gretmen, 6grenci ve velilerimize daha hizli
ve etkili sekilde ulastiriimasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araclari kullanmaktadir.
Milli Egitim Bakanligi tarafindan MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MYS, MEIS, TEFBIS, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi moddullere ulasilarak ¢alismalar yiritilmektedir. Resmi
yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Y&netim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.
Mudurligimiz, Bakanligimizin sundugu sistemler tGizerinden gorev alanina giren is ve islemleri

yerine getirmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar kasalari 5 5 5 0
Cok fonksiyonlu yazicilar 10 10 10 0
Dizlstu bilgisayarlar 4 A 4 0
Ekranlar 5 5 5 0
Fotokopi makineleri 1 1 1 0
Klimalar 3 3 3 0
Televizyonlar 6 6 6 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
X

Resim Odasi

Miizik Odas1 X
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelirlerini kantin kiras1 ve okul aile birligine yapilan veli bagislari

olusturmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 100.000 140.000 160.000 180.000 200.000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 80.000 110.000 130.000 150.000 170.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

TOPLAM 260.000 350.000 410.000 470.000 530.000
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 240.000 TL

Onarim 20.000 TL

Sosyal-sportif faaliyetler 5.000 TL

Temizlik 30.000 TL

Kirtasiye 15.000 TL
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 45.488,80 [25.694.05  262.870,2 [163.049.20 [590.461,2 |365.415.43
Kiiciik Onarim TL 0 6 TL 20.000 2 TL 150.000
Bilgisayar Harcamalari 3000 10.000 20.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 30.000 20.000
Telefon 0 0 5000
Sosyal Faaliyetler 0 10.000 10.000
Kirtasiye 2000 10.000 20.000
GENEL 30.694,05 233.049,20 599.415,43

2.7.5. istatistiki Veriler

Bilgiler 2021 2022 2023

Toplam Ogrenci Sayisi 735 780 810
Ortalama Sinif Mevcudu 26,25 27,85 28,92
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 15 17 19

Yapilan Faaliyetlere Ogretmenlerin %100 %100 %100
katilim oram
Yapilan Faaliyetlere velilerin %80 %82 %82

katilim orani

Yapild: Yapild: Yapild:
Yapildi Yapildi Yapildi
Yapild: Yapild: Yapild:

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre degiskenlerinden kurumumuzun gelisimine
katki saglayacak olanlar1 bir firsat olarak degerlendirdik. Kurumumuzun gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenleri ise tehdit olarak aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri goz

oniunde bulundurduk.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Cocuklarin degisik ihtiyacglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

. Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin

egitimdeki basarilar izerindeki 6nemli etkilerinin
uluslararasi farkindaligindaki artis

. Mezuniyete yakin yillarda katihm
tarzlarindaki degisiklikler

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
ana itici gli¢ olarak belirmesi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet
kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol acan

i Toplumun, egitime ve 6gretime erisilebilirlik [  kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig:
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri ekonomi,
. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD ¢ istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
tilkelerine gore diisiik olmasi ve hizmet sektoriine kayis,
° Yurt digina "6grenci "gogu” ¢ Vasifsiz islerdeki distis ve istihdam igin
° Kamu y6netimi reformu caligmalari gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
° Egitimin yerinden y6netim anlayisina dogru | = gariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
gevrilmesi iceren yeni kariyer yapilar.
0
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Sehirlerarasi ve deniz asir1 gocler dolayisiylaartanokul 8 Teknolojinin ilerlemesinin,
cagindaki ¢ocuk sayisi, yakinmasinin ve benimsenmesinin
¢ Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol artmasl
actig1 yeni okullara olan talebin artmasi, [0 Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve
¢ Bauz kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi, kullanilabilirliginin gelismesi
¢ Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki [#  Teknolojinin sagladig1 yeni 6§renme ve

yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yapi,

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,
artmasl.

etkilesim/paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Guglu Yonler

Ogrenciler
Ogrencilerin okul sevgisi
Calisanlar Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin aktif calismasi
Bina ve Yerleske Bahgenin 6grencilerin oyun ihtiyaglari icin yeterli olmasi
Donanim Teknolojik donanimin ve ders materyalinin eksiksiz olmasi
Biitce Biitcenin egitim ihtiyaclar1 i¢in yeterli olmasi
Yonetim Stregleri | Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Iletisim Stirecleri Sicak bir iletisim ortaminin olmasi
Ogretmenler Ogretmenlerin okula aidiyet duymasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Caliganlar Bazi personellerin teknolojik aletleri yeteri kadar kullanamamasi
Veliler Sosyo ekonomik diizeyin diisiik olmas1
Bina ve Yerleske | Metro calismasi nedeniyle okul giris kapisinin kapali olmasi.
Donanim Binada akil oyunlari, satrang, depo vb olarak kullanilacak boliimlerin olmamasi
Biitce Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler tarafindan verilen
iicretin yetersiz kalmasi
YOnetim Personel verimliliginin arttirilmasi
Siirecleri
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Firsatlar

Firsatlar Politik

Genis bir paydas kitlesinin varlig1

Ekonomik Okulun bagis¢isinin olmasi

Sosyolojik i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin siirecin i¢inde olmas1 ve tesvik ve
liderliklerinin siirekli olmasi1

Teknolojik Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanlik tarafindan yapilan mevzuat degisikliklerinin 6grenci merkezli
olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan STK’larin ve kurumlarin MEB ile protokol yapmasi ve
okullarda programlar diizenlemesi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin tam olarak belirgin olmamasi
Ekonomik Veliler aras1 ekonomik farklar
Sosyolojik Veliler aras1 sosyolojik farklar
Teknolojik Teknolojik bagimliliklar

Mevzuat-Y asal

Mevzuatin hizli degisimi

Ekolojik

Belediyelerden istenilen ¢evresel hizmetlerin zaman almasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda

one ¢ikan durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu

tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir

baglanti olarak diistiniilebilir.
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2. GELECEGE BAKIS
Misyonumuz

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhiligi ve
becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytliksek; gayretli,
girisimci, yaratici, yenilikgi, baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

Vizyonumuz
Vizyonumuz; Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir;
- Ogrenmeyi seven
- Sorunlara ¢6ziim getiren,
- Girisken,
- Vatansever,
- Yiikksek donanimli,
- Uretken,
- Ahlakl,
- Dinamik
- Kendine Glivenen
- Saygih
- Milli ve Manevi degerlere sahip
Bireylerinin yetistirildigi, Tiirkiye'nin 6nde gelen okullar1 arasinda olmak ve
uluslararasi diizeyde adin1 duyurmak.

Temel Degerler

e Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis ve bunlar1 davranis haline getirmis olan,
e insan merkezlilik

e Sorumluluk bilincine sahip,

e Karar alma stirecinde ortak akil kullanan,

e Arastiran ve sorgulayan,

Calisanlarinin goriis ve onerilerine deger veren,
Basariy1 paylasan, destekleyen ve édiillendiren,
Yardimlasma ve dayanisma kiltiirii ytiksek,

"Biz" bilincinde olan,

Paydaslarini, destekgisi ve yonetim ortagi olarak goren,
Katilimci, hosgortili, yapic,

Problem ¢6zme becerisi ytliksek,

Sorumluluk bilincine sahip,

Miitevazi

Aidiyet duygusuna sahip,

Yenilige acik ve gelisime uyumlu,
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Liderlik 6zelligi olan,

[letisim becerisine sahip,

Ekip ¢alismasina yatkin,

Dogru diistinen ve etkili karar alan,
Ogrenen ve 6greten,

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist §grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1.: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.: Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1.: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer

verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.

Hedef4.1.: (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
ecisi saglanacaktir.
Amag 1 BeCIS1 Sag
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1Il | Sikhig1 | Sikhig:
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan : %25 %91 %92 | %94 | %98 | %100 | %100 | 6Ay | 12 Ay
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan égrencilerin matematik %25 %85 %90 %94 %98 | %100 | %100 6 Ay 12 Ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan %25 %2 %1 %0,5 | %04 | %0,1 | %0,1 6 Ay 12 Ay
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri
ozlrli devamsizlik yapan %25 %3 %2 % 1 %0,5 | %0,2 | %0,1 6 Ay 12 Ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Midiirligii

-Ogrencilerin sik devamsizlik olasilig1

il —i_YEP katilimi i¢in veli izni olmamasi
- IYEP gorev alacak goniilli 6gretmen olmamasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
Strateiil yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.
ratejiier S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 400.000
-Her 6grencinin aktif olarak calismalara katilmamak istememesi,
LT -IYEP icin goniillii 6gretmen bulunamamasi
ihtiyaclar

Caligsmalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiya¢ vardir.
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Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 2

Hedef2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:

PG 2.1.1 Ogrenci bagina %25 15 18 20 | 21 23 25 | 6Ay | 12Ay

okunan Kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen %25 4 5 6 6 6 7 6 Ay 12 Ay

egitim sayis1

PG 2.1.3 Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen %325 4 5 6 6 6 7 6 Ay 12 Ay

egitim sayisi

PG 2.1.4 Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinlik %325 4 5 6 6 6 7 6 Ay 12 Ay

sayisl

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Midiirligi,

Riskler

-Faaliyetlere katilimda 6grenci isteksizligi
- Kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlananzamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinliklerdiizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikleryapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

900.000

Tespitler

-Ailelerin kitap okuma bilincinde olmamasi

- Verilen seminer programi icin alanin sinirh olmasi

ihtiyaclar

-Egitim seminerleri i¢in tiniversite ve STK’lardan destek alinmasi

-Beslenme egitimi igin flge Saglik Miidiirliigiinden destek alinmas1
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: |[Kurumsal Kapasite

Amacg 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig:

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

%100 %80 %84 %88 | %90 | %95 | %100 | 6 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler

Riskl -Maddi kaynak yoklugu
skier - Belediyelerin yeteri kadar destek olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Strateiiler birlikleri yapilacaktir.
) S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000.000
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi, yeterli 6deneklerin aktarilmamasi
Tespitler
Okaul fiziki mekanlarinin durum tespitinin yapilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi. Fiziki
ihtiyaclar mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idare ve 6zel sektorle isbirligi yapilmasi.
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Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amacg 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

o0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

R, Farit*
Etkist* | Degeri™ | 4 yu | 2.val | 3.yn | 4.val

5.Yil

izleme
Siklig1

Rapor
Sikhig1

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az birfaaliyete
katilan 6g8renci orani (%)

%25 %90 %95 %98 | %100 | %100

%100

6 Ay

12 Ay

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

%25 %80 %85 %90 | %95 %98

%100

6 Ay

12 Ay

PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%25 %50 %60 %70 | %75 %80

%85

6 Ay

12 Ay

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt baslhiginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%25 %90 %95 % 95 | %100 | %100

%100

6 Ay

12 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

-Ogrenci ve velilerin isteksiz olmasi
-Fiziki ve maddi yetersizlikler
-Goniilli 6gretmen bulunamamasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari

ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

900.000 tl

Tespitler

-Okul bahgesinin cocuk oyunlarina uygun bir sekilde diizenlenebilmesi icin Il Milli Egitim

Miudiirligii ve Belediyeler ile is birligi yapilmasi gerekmektedir.

-Okullar arasi yapilan Geleneksel cocuk Oyunlari yarismalarina katilima tesvik edilmesi

gerekmektedir.

ihtiyaclar

-Calismalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiya¢ vardir.

-Cocuk oyunlari ile ilgili malzemeye ihtiyag vardir.
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4, MALIYETLENDiRME

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 60.000 [70.000 80.000 [90.000 100.000 400.000
Hedef1.1 |60.000 {70.000 80.000 [90.000 100.000 400.000
Amag 2 120.000 (160.000 (180.000 200.000 [240.000 900.000
Hedef2.1 (120.000 (160.000 [180.000 200.000 [240.000 900.000
Amag 3 150.000 (175.000 [200.000 225.000 [250.000 1000.000
Hedef3.1 (150.000 (175.000 [200.000 225.000 [250.000 1000.000
Amag 4 100.000 (160.000 (180.000 220.000 [240.000 900.000
Hedef4.1 [100.000 (160.000 [180.000 220.000 [240.000 900.000
Genel 100.000 (150.000 [200.000 220.000 [250.000 920.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 960.000 1.280.000 1.380.000 [1.690.000 1.910.000 7.220.000

Okulumuz Bahgelievler Altinyildiz ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢calismalar Okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin
amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekli bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biiyltik énem tasimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuc¢larindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
»  Okulumuza Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

»  Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, y1llik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Bahgelievler Altinyildiz Ilkokulu
Midirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes

yillik tahmini 7.220.,000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diisiintilmektedir.
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Okulumuz stratejik planinda 4 Tematik Amag, 4 Hedef, 20 Performans Gostergesi ve 55
Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir.

Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 7.220.000 TL'lik bir
harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin yukaridaki tabloda

ayrintili bilgiye yer verilmistir.

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amac ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu Amag

ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme
ve degerlendirme siireglerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusuy, uirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerinde uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi

belirtilebilir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

v Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi, v/

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

v Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Okul faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
v Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

34



v Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

v Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stire¢leri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yandaki tabloda gésterildigi gibi

ozetlenmistir . Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ilk alti aylik

dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme

izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

J izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir.
Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlar
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” Okul Midiiri, Miduir yardimcilar: ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillk

hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve

Stratejilerile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme

raporu, st yonetici baskanlhiginda yapilan

degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina

iliskin alinacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde diizenlenerek Ilce Milli Egitim

Midirligiince belirlenen tarihe kadar

llce Milli Egitim Strateji Gelistirme Subesine

gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften

sorumlu birimin harcama yetkilisinin;

hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama

birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi

ise Mudirligliimiiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi o6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas1 yiritilmistiir.
Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
givenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin

birlestirilmesi ile de tablolarda verilen hedef kartlari olusturulmustur.

Paydas Anketleri

Paydas anketleri yapilarak okulumuzda dosyalanmis olup sonuglari stratejik planimizda yer

almaktadir.

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZONCO YL
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